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• Roy Erling Furre, SAFE

• Halvor Erikstein, SAFE

• Arvid Skines, operatør

• Alf Inge Steinsøy, Rederi

• Atle Simonsen, Landanlegg

• Anne Mortensen, Forpleining

• Sigbjørn Lundal, Brønnservice

• Andreas Kastberg, ISO

• Diana Ramsvik, SAFE ung

• Peter Alexander Hansen, K-HVO Statoil

HMS utvalget i SAFE



Arbeidsmiljøloven

• Arbeidsmiljøloven er tydelig på 
fagforeningens rolle- og betydning både i 
lovtekst, forskrift og forarbeider

• AMLs forarbeider anbefaler deriblant at HVO 
bør sitte i klubbstyret

• Klare krav til AMU og verneombud sine 
ansvarsområder

• Fagforeningene og klubbstyrene er 
verneombudenes «fadder» og 
premissleverandør for rammene rundt 
verneombudsordningen



AML § 4-2. Krav til tilrettelegging, 

medvirkning og utvikling

(1) Arbeidstakerne og deres tillitsvalgte 
skal holdes løpende informert om 
systemer som nyttes ved planlegging 
og gjennomføring av arbeidet. 

De skal gis nødvendig opplæring for å 
sette seg inn i systemene, og de skal 
medvirke ved utformingen av dem. 



Forhold som svekker 
Verneombud og tillitsvalgte

• Hyppige og store omstillinger som 
integrasjonsprosessen i StatoilHydro der 
man ramler ut av verv på grunn av 
stadig flytting

• Kampanjevedlikehold og ”fri flyt” av 
arbeidskraft

• Svekker du fagforeningen, svekker du 
også verneombudene

• Ledelsesmodeller som hard HR ledelse
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Forskrift om ledelse og medvirkning

• Valg av verneombud

• 1) Verneombudene skal velges blant anerkjente dyktige arbeidstakere ved 
virksomheten, med erfaring og innsikt i dens arbeidsforhold. De bør velges 
blant arbeidstakere som har arbeidet i virksomheten de siste to år.

• Verneombudene velges av og blant arbeidstakere innenfor hvert 
verneområde. Med unntak av virksomhetens øverste daglige leder har alle 
arbeidstakere stemmerett. Grupper av arbeidstakere som arbeider på flere 
verneområder, kan velge egne verneombud for områder som ikke dekkes 
av andre verneombud.

• 2) Arbeidsmiljøutvalget deler inn arbeidsplassen i verneområder. I 
virksomheter som ikke har arbeidsmiljøutvalg, gjøres dette av lokal 
fagforening (bedriftsklubb) etter at arbeidsgiveren har uttalt seg. Er det 
flere lokale fagforeninger ved virksomheten, fastsetter de i fellesskap 
inndelingen av verneområder etter at arbeidsgiveren har uttalt seg. Blir 
fagforeningene ikke enige, avgjør arbeidsgiver inndelingen. Finnes det 
ingen lokal fagforening, avgjør representanter utpekt av arbeidstakerne 
denne inndelingen etter at arbeidsgiveren har uttalt seg.

• 3) På verneområder hvor en lokal fagforening alene organiserer flertallet av 
arbeidstakerne, kan fagforeningen utpeke verneombudet.

• På verneområder hvor flere fagforeninger til sammen organiserer flertallet 
av arbeidstakerne, men hvor ingen av dem organiserer flertallet alene, kan 
de i fellesskap utpeke verneombudet.



AML § 6-3.  Verneombudets 

rett til å stanse farlig arbeid

• (1) Dersom verneombudet mener at det foreligger 
umiddelbar fare for arbeidstakernes liv eller helse, og 
faren ikke straks kan avverges på annen måte, kan 
arbeidet stanses inntil Arbeidstilsynet har tatt stilling til 
om arbeidet kan fortsette. Arbeidet må bare stanses i det 
omfang verneombudet anser det nødvendig for å avverge 
fare.

• (2) Stansingen og grunnen til den skal omgående meldes 
til arbeidsgiveren eller dennes representant.

• (3) Verneombudet er ikke erstatningsansvarlig for skade 
som påføres virksomheten som følge av at arbeidet 
stanses i henhold til bestemmelsen i første ledd.



AML § 6-2.Verneombudets oppgaver
• (1) Verneombudet skal ivareta arbeidstakernes interesser i saker som angår arbeidsmiljøet. 

Verneombudet skal se til at virksomheten er innrettet og vedlikeholdt, og at arbeidet blir utført på en 
slik måte at hensynet til arbeidstakernes sikkerhet, helse og velferd er ivaretatt i samsvar med 
bestemmelsene i denne lov.

• (2) Verneombudet skal særlig påse:

• a) at maskiner, tekniske innretninger, kjemiske stoffer og arbeidsprosesser ikke utsetter 
arbeidstakerne for fare,

• b) at verneinnretninger og personlig verneutstyr er til stede i passende antall, at det er lett 
tilgjengelig og i forsvarlig stand,

• c) at arbeidstakerne får den nødvendige instruksjon, øvelse og opplæring,

• d) at arbeidet ellers er tilrettelagt slik at arbeidstakerne kan utføre arbeidet på helse- og 
sikkerhetsmessig forsvarlig måte,

• e) at meldinger om arbeidsulykker mv. i henhold til § 5-2 blir sendt.

• (3) Blir et verneombud kjent med forhold som kan medføre ulykkes- og helsefare, skal verneombudet 
straks varsle arbeidstakerne på stedet, og arbeidsgiveren eller dennes representant skal gjøres 
oppmerksom på forholdet dersom verneombudet selv ikke kan avverge faren. Arbeidsgiveren skal gi 
verneombudet svar på henvendelsen. Er det ikke innen rimelig tid tatt hensyn til meldingen, skal 
verneombudet underrette Arbeidstilsynet eller arbeidsmiljøutvalget.

• (4) Verneombudet skal tas med på råd under planlegging og gjennomføring av tiltak som har 
betydning for arbeidsmiljøet innenfor ombudets verneområde, herunder etablering, utøvelse og 
vedlikehold av virksomhetens systematiske helse-, miljø- og sikkerhetsarbeid, jf. § 3-1.

• (5) Verneombudet skal gjøres kjent med alle yrkessykdommer, arbeidsulykker og tilløp til ulykker 
innenfor sitt område, om yrkeshygieniske rapporter og målinger, og om eventuelle feil og mangler som 
er påvist.

• (6) Verneombudet skal gjøre seg kjent med gjeldende verneregler, instrukser, pålegg og henstillinger 
som er gitt av Arbeidstilsynet eller arbeidsgiveren.

• (7) Verneombudet skal delta ved Arbeidstilsynets inspeksjoner i virksomheten.

• (8) Departementet kan i forskrift gi nærmere regler om verneombudets virksomhet, og om ombudets 
taushetsplikt. I reglene kan fastsettes at verneombudet skal utføre oppgaver som er tillagt 
arbeidsmiljøutvalget i henhold til § 7-2, når virksomheten ikke har slikt utvalg. Myndigheten til å treffe 



Arbeidsgivers styringsrett
Retten til å styre, lede og fordele arbeid. 
Styringsretten begrenses av:

LOVER:

Arbeidsmiljøloven, Aksjeloven, Ferieloven, Folketrygdloven osv.

FORSKRIFTER:

Sokkelregelverket, verneombudsforskriften osv.

PÅLEGG FRA MYNDIGHETER OG DOMSTOLER, KONSESJONSVILKÅR

AVTALER:

Hovedavtale  - tariffavtale - særavtaler – lokalavtaler og  arbeidsavtaler

BEDRIFTSINTERNE STYRINGSSYSTEM:

Vedtak fattet i AMU, BU og Bedriftsstyre. Internkontrollsystemet, 
Arbeidsreglement, Vedtekter og statutter.

DET RESTERENDE REGULERES AV ARBEIDSGIVERS STYRINGSRETT



Styrkeforholdet mellom partene må 
være i balanse for at 
verneombudsordningen skal fungere

En forutsetning for at 
våre verneombud skal ha 
reell medvirkning og 
medbestemmelse er at 
styrkeforholdet er 
utjevnet i tråd med 
Arbeidsmiljølovens 
målsettinger



Regelverksopplæring - RVK

• Det viser seg at det er stor forskjell på de ulike 
selskapene på hvor godt de benytter seg av tilbudet om 
regelverksopplæring i RVK sammenheng. 

• SAFE vil oppfordre AMUene i Petroleumsindustrien til å 
gjennomgå i sine AMUer hvem som skal gå på RVK kurs 
eller tilsvarende opplæring og kompetanseheving. 

• AMU sin oppgave iht. AML§7-2 er å gjennomgå spørsmål 
om opplæring, instruksjon og opplysningsvirksomhet som 
har betydning for arbeidsmiljøet. 

• SAFE er overbevist om at en slik gjennomgang vil være 
med på å sette regelverkskompetanse på dagsorden, og 
sikre mer kompetanse innen regelverk og HMS.



Arbeidsmiljøloven under angrep
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Høyre/Frp-regjeringen har angrepet Arbeidsmiljølov 
og tariffavtaler. Arbeids- og sosialminister Robert 
Eriksson har lagt fram forslag om økt adgang til 
midlertidige ansettelser, forverring av 
arbeidstidbestemmelser, økt søndagsarbeid, fjerning 
av kollektiv søksmålsrett ved ulovlig innleie og 
undergraving av likebehandlingsprinsippet. 
Innføres dette blir det flere løsarbeidere,  økt sosial 
dumping, mer økonomisk kriminalitet, lengre 
arbeidsdager som går på helsa løs. 

Fagbevegelsens innflytelse svekkes.



Sosial dumping og kriminelle 
arbeidsgivere er en trussel
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En sterk fagbevegelse 

og aktive samkjørte 

tilsynsetater er 

nødvendig for å fange 

opp slike saker.



Oppfølging ved brudd på 
regelverk ved ulike tilsyn

Forhold avdekket ved tilsyn: Straff:

• Momsunndragelse

• Skatteunndragelse 

• Mat-juks

• Trafikkforseelser

• Økonomisk kriminalitet

• Miljøkriminalitet

• Profittering på dårlig 

arbeidsmiljø



Hvorfor taper arbeidsmiljøfaktorer og 
storulykkefokus i kampen om ressurser og 
oppmerksomhet i HMS arbeidet?

• Partene i næringen og myndighetene har arbeidet 
målrettet i lang tid for å sikre bredere fokus på 
arbeidsmiljøfaktorer og arbeid for å hindre storulykker.

• Allikevel ser det ut til at skadestatistikken vinner 
kampen om ressursene i HMS arbeidet.

• Stikkprøver i næringen viser at fraværsskadefokuset 
bruker opp det meste av tid og ressurser øremerket 
HMS.

• Dette vil bety at vi har store problemer med å få satt 
nok fokus på arbeidsmiljø og storulykker også i tiden 
fremover.
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Plattform-brann I India der stigrøret ble kuttet da 
fartøy skulle avlevere kokk med kuttskade i finger.



De forskjellige sikkerhetssystemer 
har veldig ulike tilnærming å 
håndtere risiko:

SIDE 20

Dersom du ligger på operasjonsbordet og 
oppdager en plakat over antall dager 
siden sist fraværsskade, vil du da føle deg 
beroliget?



AT-RISK BEHAVIOURS ARE A 

CONTRIBUTING FACTOR IN 

OVER 85% OF OUR INCIDENTS!

Fatalities

Lost Time Incidents

Medical Treatment Cases

First Aid Cases

Near Misses

AT-RISK

BEHAVIOURS

Engineering

Stress

Fatigue

Time

Pressure

Procedures

Tools

Equipment

Planning

• Lack of knowledge, skills, and ability

• Management systems

• Rewards and recognition

• Facilities and equipment

• Disagreement on safe practices

• Personal factor

• Culture

WHAT CAUSES AT RISK

BEHAVIOURS?



Stavanger Aftenblad 15. Oktober 2005



Hva er adferdsbasert sikkerhet?

Fagforeninger over 
hele verden slåss 
mot adferdsbasert
sikkerhet

Typisk merkelapp som du 

finner klistret på speilene 

offshore



88%-96% av alle hendelser skyldes 
farlige handlinger

• Hypotyesen kommer fra H.W. 
Heinrich

• Forsikringsmann fra 1930 tallet

• Studerte kun rapporter fra 
ledelsen

• Trakk sine slutninger basert på 
ledelsen sine anbefalinger!!

BST og DuPont bygger 

sine produkter på dette.

Nyere studier river i stykke både 

Isfjellteorien og Heinrich sine teorier



Typiske kjennetegn ved et 
adferdsbasert sikkerhetssystem

• Systemet lister opp og definerer hva som er 
kritisk adferd

• Arbeidere skal observere hverandre

• Man trener opp observatører

• Man leter hyppig etter utrygg adferd

• Tungt fokus på bruk av verneutstyr

• Massiv ressursbruk på adferdsfokuset

• Konsekvens, incentiver, straff og belønning 
som virkemiddel



Dårlig adferd/utrygge handlinger

Dødsfall

LTA

Fraværsskader

Hendelser

Førstehjelp, medisinsk behandling

1930 tallets sikkerhetsfilosofi - DuPont kaller dette “vitenskap” 

En pyramide 
eller et isfjell 
blir brukt for å 
forklare 
isfjellteorien



For å ha en adferd som er et 
problem, hva må alltid være 
tilstede?

FARE OG 
RISIKO



All skade og sykdom er et 

resultat av at vi er blitt 

utsatt for fare og risiko. 

Det finnes ingen unntak 

fra dette!



Regelverket krever risikobasert HMS

Styringsforskriften § 4 Risikoreduksjon

Ved reduksjon av risiko som nevnt i rammeforskriften 
§ 11, skal den ansvarlige velge tekniske, 

operasjonelle og organisatoriske løsninger som 
reduserer sannsynligheten for at det oppstår skade, 
feil og fare- og ulykkessituasjoner.

Det skal dessuten etableres barrierer som nevnt i § 5.

De løsningene og barrierene som har størst 
risikoreduserende effekt, skal velges ut fra en 
enkeltvis og samlet vurdering. Kollektive vernetiltak 
skal foretrekkes framfor vernetiltak som er rettet mot 
enkeltpersoner.



Valg av sikkerhets-
løsning
Hvilket system vil 
best hindre en ny 
ulykke?



Design og 
eliminasjon av 
fare vil alltid 
være 
førstevalget for 
risikoreduksjon. 





HMS modell for risikostyring

Identifisere 

risiko

Evaluere

tiltak
Løsning

Arbeidsmiljøkartlegging

Rapporter

Medisinsk behandling

Inspeksjoner

Tilsyn

Regelverkskrav

Vedlikehold

Modifikasjon

Risikoanalyse,

Vurdere farlige

forhold

Velge rett løsning 

for å fjerne farlig

forhold



Adferdsmodell for risikostyring

Identifisere 

risiko

Evaluere

tiltak
Løsning

Arbeidsmiljøkartlegging

Rapporter

Medisinsk behandling

Inspeksjoner

Tilsyn

Regelverkskrav

Vedlikehold

Modifikasjon

Dukk!

Pass deg!

Pass på de andre

Bruk hjelm & brille

Se opp for fare

Vær forsiktig

Fokus på oppgaven

Risikoanalyse,

Vurdere farlige

forhold



Tiltaksrekkefølgen i HMS 
arbeid

1)  Eliminering og Substitusjon

2)  Teknisk beskyttelse

(innskjerming/verneløsninger)

3)  Varselskilt og alarmer 

4)  Trening og prosedyrer 
(styringssystem)

5)  Personlig verneutstyrminst effektiv

Mest effektiv



BBS snur tiltaksrekkefølgen på 
hodet!

1)  Eliminering og Substitusjon

2)  Teknisk beskyttelse

(innskjerming/verneløsninger)

3)  Varselskilt og alarmer 

4)  Trening og prosedyrer 

(styringssystem)

5)  Personlig verneutstyrminst effektiv

Mest effektiv



Adferdsbasert sikkerhet i Hydro



Hydro og ”kameratsjekken”



Vi må ha kompetanse om avtale-
og regelverk for å nå frem

Regelverket skal sikre oss godt 

arbeidsmiljø og vern mot 

storulykker, sykdom og skader

Uten kompetanse om avtale- og 

HMS-regelverket vil det være 

krevende å fremme gode saker 

og vi vil  slite med å nå målet.

Våre TV/VO må ha kompetanse 

om motkreftene de møter i 

utførelsen av sine verv.



Spørsmål og kommentarer:

Roy@safe.no

975 61 889     


